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PRESENTACIÓN ESTÁNDAR DE MEMORIA Y BALANCE  
DE ORGANIZACIONES DE LA SOCIEDAD CIVIL   
“FECU SOCIAL SIMPLIFICADA”  
   
Fecha de publicación: 

Período reportado: 1 de enero al 31 de diciembre de 2023 

1. Carátula 

 2023 2022  2023 2022 

a. Ingresos Operacionales(M$)   c. Superávit  (déficit) 
del ejercicio (M$) 32 5234 

a.1 Privados 
(M$) 

Donaciones 9178 28997 
Proyectos   

d. Identificación de las 
   tres principales 

fuentes       de 
ingreso 

 
 
 

 
 
 

Venta de bienes y 
servicios   
Aportes y cuotas 
sociales   

Otros    

a.2 Públicos  
(M$) 

Subvenciones   f. Número total de     
usuarios directos   

Proyectos   
g. Indicador principal 
de    gestión y su 
resultado 

  Venta de bienes y 
servicios   

b. Aportes extraordinarios (M$)   
 
 

1.1 Identificación 
a. Nombre de la Organización FUNDACIÓN INSPIRA 

b. RUT de la Organización 65.070.898-9 

c. Tipo de Organización FUNDACIÓN: Organización Sin Fines de Lucro 

d. Relación de Origen Fundadoras: Doris Erlwein, Verónica Novoa, Alejandra Rosatti, Claudia Zunza 

e. Personalidad Jurídica  número y fecha Inscripción Registro Civil: 3216,17 de diciembre 2012 

f. Domicilio de la sede principal La Llavería 1887 

g. Representante legal Doris Erlwein Órdenes. RUT 9.215,922-1 

h. Sitio web de la organización  
www.fundacioninspira.cl 

i. Persona de contacto Doris Erlwein, directora ejecutiva. Derlwein@fundacioninspira.cl +569 92150382 
 

1.2 Información de la organización 
a. Presidente del Directorio Francisco Beas Arancibia Rut 8.719.337-3 

b. Ejecutivo Principal Doris Erlwein, 9.215.922-1 Directora ejecutiva, cofundadora 

c. Misión / Visión 
Fundación Inspira Recupera las áreas verdes de los centros de Salud y los transforma en Jardines 
Sanadores junto a la comunidad, con el fin de dar contención y alivio a los pacientes, familiares y 
trabajadores de la salud pública. 

d. Área de trabajo Urbanismo, Medio Ambiente, Salud, Innovación  

e. Público objetivo / Usuarios  Centros Hospitalarios, Centros de Salud. Pacientes, Familiares y acompañantes, trabajadores de la 
salud . 

f. Número de trabajadores 4 

g. Número de voluntarios 16  
 

1.3 Gestión 

mailto:Derlwein@fundacioninspira.cl
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2. Información general y de contexto 

  
2.1 Carta del máximo responsable de la organización 

 
 
2023 Año de Reflexión y Acción en pos de potenciar la misión de Fundación Inspira: Un 
nuevo ciclo para Inspira 
 
 
 
El año 2023 fue un año importante y especial para Fundación Inspira.  
Luego de celebrar el 2022 sus 10 años de existencia y de innovar en los Centros Hospitalarios, a través de recuperar 
las áreas verdes con la participación de la propia comunidad y con el fin de potenciar y profesionalizar su visión y 
misión, el primer semestre del año 2023 el directorio y el equipo de gestión se entregan a un proceso de reflexión y 
evaluación de lo realizado estos 10 años, todo esto con el norte de tener claro nuestra Misión. 
 
La misión de Fundación Inspira es: Recuperar las áreas verdes abandonadas de los centros hospitalarios y junto a 
la comunidad, transformarlos en Jardines Sanadores con el fin de llevar contención y alivio a la vida cotidiana de 
pacientes, familiares y trabajadores de la salud. 
Nuestra visión es; Llevar Belleza y Naturaleza a los centros de salud, con la confianza que juntas aportan salud, 
contención y alivio del stress hospitalario que la comunidad en general vive día a día. Esto corroborado por múltiples 
investigaciones en el ámbito de la salud. 
 
Dividimos el año en dos momentos para focalizar y profundizar al máximo nuestra reflexión, destinando el tiempo 
necesario. 
 
 
1er Semestre 
 

- Período de reflexión: 
 
Luego de cumplir 10 años y de estar en 6 comunas de la Región Metropolitana, quisimos analizar y evaluar lo 
realizado, para luego profundizar en la necesidad de mejorar e incorporar nuevas herramientas para comenzar un 
segundo ciclo de ir profesionalizando nuestro quehacer. Así el primer semestre, lo dedicamos el directorio y el equipo, 
primero, a mirar, conversar, analizar y evaluar lo realizado, y en segundo lugar, centrarnos en cómo entramos a una 
segunda etapa de Fundación Inspira, manteniendo sus fortalezas e introduciendo mejoras para el fortalecimiento de 
su misión. 
 

- Voluntariado de Mantención y Cuidado de los jardines sanadores de Fundación Inspira: 
 

En conjunto con la reflexión del primer semestre, todos los meses se llevó a cabo la acción del grupo de voluntarios 
de Fundación Inspira para continuar con la mantención y cuidado de los jardines realizados. 
Estamos orgullosos y damos gracias a nuestro voluntariado porque juntos podemos decir que mensualmente 
estamos ahí para continuar con el cuidado de los jardines sanadores para la comunidad hospitalaria y centros de 
salud. 

 
- Cambio en la dirección ejecutiva de Fundación Inspira y actualización del equipo y del organigrama:  

 
La directora ejecutiva y cofundadora Doris Erlwein, deja la dirección ejecutiva de Fundación Inspira y se abre un 
proceso para actualizar el equipo y el organigrama de la fundación y pasa a ser Past President de la fundación. 
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2do Semestre 
 

- Nuevo equipo de Fundación Inspira: 
 
Directora de Proyectos: En octubre asume como Directora de Proyectos Orielli Dominguez. Es arquitecta y el nuevo 
rostro de Fundación Inspira. Sabemos que Orielli, como persona y como arquitecta será de gran aporte y fortaleza 
para Inspira.  
 
Encargada de Voluntariado Fundación Inspira: Mabel Cabrera, llegó como voluntaria justo a la celebración de los 
10 años de Fundación Inspira y se quedó como voluntaria Encargada del Voluntariado de Mantención y Cuidado 
de jardines que hace un gran trabajo cada mes. Muchas gracias Mabel. 
 
Redes: Hernán Bustos ve nuestras redes y nuestra web. Estamos muy agradecidos por su trabajo y colaboración. 
 
Actualización del directorio: Ante el cambio de un nuevo ciclo de Inspira nos proponemos actualizar nuestro 
directorio para el año 2024 y contar también para el 2024 con una nueva directora ejecutiva. 
 

- Proyectos realizados 
El 2024 junto al Hospital Calvo Mackenna y AMICAM logramos realizar un segundo jardín sanador para el hospital, 
para las familias que no tenían un lugar para las visitas de sus niños, ubicado al costado de la Unidad de Pacientes 
Criticos  de neonatología y pediatría, frente a Corta Estadía del Hospital.  
 
Iniciamos varias conversaciones que sabemos darán fruto el próximo año; Con el Hospital Metropolitano (Hosmet), 
con Suyay, centro educativo y de salud de la comuna de Peñalolén, con UC Christus San Carlos de Apoquindo, entre 
otros. 
 
Un año importante para profundizar en la reflexión, elemento importante en las Organizaciones Sin Fines de Lucro, ya 
que generalmente nos toma la necesidad de accionar.  
 
Agradecer como siempre a cada Hospital y Centro de Salud con quienes trabajamos por su confianza y apoyo. 
 
Continuamos avanzando con energías y rostros nuevos y guiados por nuestra INSPIRACIÓN 
 
 
 
 
 
 
Doris Erlwein Órdenes 
Directora Ejecutiva 
Co Fundadora 
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2.2  Estructura de gobierno 

 
La estructura de gobierno de Fundación Inspira recae en un directorio compuesto de 6 integrantes que fueron nombrados por las 
fundadoras en ejercicio Verónica Novoa y Doris Erlwein. El cargo de miembro de Directorio tiene una duración de tres años. Puede 
ser extendido de común acuerdo entre las fundadoras y el director/a en ejercicio.  

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Fundación Inspira está administrada por un Directorio de 6 integrantes, todas personas naturales y mayores de edad cuyas funciones 
se ejercen gratuitamente. Cada tres años se evalúa la vigencia del directorio 

 
 
Directorio 
 
Directora Ejecutiva Doris Erlwein hasta septiembre 2023  
Encargada de los proyectos realizados por la fundación:  
. Establece el inicio del proyecto, la interacción con el hospital o centro de salud: encargada de realizar el diagnóstico técnico, social 
y de salud para cada proyecto; coordinadora de la ejecución y participación comunitaria; coordinadora de la capacitación para la 
mantención del jardín sanador y/o terapéutico; coordinadora de la evaluación de uso y habitabilidad. 
Encargada del traspaso del cargo de directora ejecutiva a la futura directora de Proyectos. En el año 2024 la fundación se focalizará 
en contar con una nueva directora ejecutiva 
. Coordinadora de comunicaciones. 
. Representante ante COS 
 
Comité administrativos: Finanzas, Comunicación, Área Técnica para Jardines Sanadores y Voluntariado. 
Cada comité técnico está coordinado por un miembro del directorio. 
 
Directora de Proyectos: Orielli Dominguez a partir de octubre 2023 comienza un período de incorporación a Fundación Inspira. Su 
función será; Encargada de los proyectos realizados por la fundación:  
Establece el inicio del proyecto, la interacción con el hospital o centro de salud: encargada de realizar el diagnóstico técnico, social 
y de salud para cada proyecto; coordinadora de la ejecución y participación comunitaria; coordinadora de la capacitación para la 
mantención del jardín sanador y/o terapéutico; coordinadora de la evaluación de uso y habitabilidad 
 
Encargada del Voluntariado de Mantención y cuidado de Jardines Sanadores: Mabel Cabrera. Su función es: 
, Cumplir el calendario mensual del trabajo de mantención y cuidado de los proyectos realizados por la fundación contando con la 
colaboración y ayuda del voluntariado para esta gestión; coordinar la gestión del voluntariado con el hospital o centro de salud; 
coordinar la celebración anual del voluntariado; coordinar las acciones de aprendizaje y capacitación de especialistas que apoyan y 
gratifican la labor del voluntariado; mantener el espíritu de colaboración y agradecimiento de la fundación con nuestro voluntariado. 
 
. Fotográfo Colaborador Nicholas Charleswoth. Nos acompaña desde 2016 registrando los proyectos realizados y su proceso en el 
tiempo, como también el registro de pacientes, familiares y trabajadores en el uso y habitabilidad de los proyectos realziados. 
  
Redes y web: Hernán Bustos. Encargado de las redes y actualización de la web.  
Contadora: Marianela Palacios 

2.3  Estructura operacional 

DIRECTORIO 
Nombre y RUN Cargo 
Francisco Beas Arancibia RUT 
8.719.337-3 

presidente 

Alejandra Vargas RUT 
10.352.201-3 

directora 

Daniel Costagliola RUT 
6.989.494-1 

secretario 

Nicolás Allamand director 
Loreto Lavin RUT 7.036.100-0 directora 
Martín Erlwein RUT 
9.617.929-4 

director 
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Valores y principios de Inspira: 
 
1.- Trabajo de equipo multidisciplinario, eficiente y horizontal a la vez 
2.- Hacer que las cosas ocurran y que ocurran con participación desde un principio. 
3.- Nos importan de igual forma las metas y el proceso. 
4.- Sumar e incluir lo público, privado, sociedad civil y la academia 
5.- Valores de Inspira encarnados en el equipo, en los proyectos y en la relación con nuestros beneficiados. 
 
Nuestros PILARES son: 
1 .Naturaleza 2. Belleza 3. Encuentros. 4. Cuidado y Sustentabilidad 
 
 

 
a. Actividades Realizadas año 2023 

 
1.- Voluntariado mensual para la Mantención y Cuidados de los jardines sanadores:  Cada mes se realizó la 
mantención y cuidado de los jardines sanadores en diferentes hospitales por parte del voluntariado de jardines junto 
al equipo de gestión. 
2.- Período de análisis y reflexión sobre los 10 años de Fundación Inspira: Profunda reflexión y análisis de lo 
realizado en los 10 años de existencia de Fundación Inspira junto a los centros hospitalarios y de salud en general, 
junto a un proceso de análisis de un futuro a corto y mediano plazo. 
3.- Mirada para un segundo ciclo de Fundación Inspira: Se inicia un proceso con directrices y decisiones nuevas 
para fortalecer y enriquecer la misión de Fundación para una nueva etapa posterior a haber cumplido los 10 años de 
existencia. 
4.- Nuevo equipo de gestión: Se incorpora una profesional arquitecta al cargo de Directora de Proyectos junto a la 
encargada del voluntariado de jardines para la mantención y cuidados. 
5.- Recorrido de reconocimiento por 4 Centros de Salud en alianza con Fundación Inspira. Se hizo un recorrido 
el nuevo equipo y una nueva directora para interiorizarse del quehacer y la historia de Inspira, del trabajo concreto, 
para promover el conocimiento de las comunidades de salud, conocer los jardines, escuchar sobre la experiencia, 
significados y ver posibles nuevas necesidades. 
6.- Dos jornadas de capacitación en los jardines del Hospital del Salvador: El paisajista y profesor Oscar Nordio 
realizó dos talleres de capacitación a los voluntariados de Fundación Inspira en la temática de poda y necesidades 
del jardín de acuerdo a la época del año. 
6.- Proceso de búsqueda de Directora Ejecutiva: Para el año 2024 se espera contar con una nueva directora 
ejecutiva para Fundación Inspira. 
7.- Nuevo proyecto de Jardín Sanador en un hospital de niños junto a AMICAM. En el Hospital Luis Calvo 
Mackenna se realizó un nuevo proyecto de jardín sanador, específicamente en el área lateral de la Unidad de 
Pacientes Críticos de Neonatología y Pediatría junto a la Corporación de Amigos del Hospital Calvo Mackenna. 
8.- Alianza con Barros y Errázuriz por dos años. Los miembros del Estudio realizaron su Feria Impacta B&E, y 
nos eligieron en la categoría Medio Ambiente, para sostener una alianza durante dos años para seguir 
avanzando en la recuperación de áreas abandonadas en hospitales. Esto fue un reconocimiento al aporte al 
medio ambiente de Fundación Inspira. 
9.- Alianza con Hospital Metropolitano (HOSMET). Se inicia una alianza con el Hospital Metropolitano para realizar 
el primer jardín sanador para la comunidad hospitalaria. 
10.- 2024 actualización del directorio. Dentro del proceso de un nuevo ciclo de Fundación Inspira, junto a un nuevo 
equipo de gestión, se establece que el año 2024 se realizará una actualización del directorio de la Fundación. 
 
 
 

2.4 Valores y/o Principios 

2.5 Principales actividades y proyectos 
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Enero 2023. Voluntariado de Mantención Jardín Unidad de Pacientes Críticos Neonatología y 
Pediatría. Hospital Luis Calvo Mackenna. 
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Enero 2023. Mantención a Jardín Sanador ex Posta Central 
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Marzo 2023. Voluntariado de Mantención en Jardín de Rayos. Hospital del Salvador. 
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Abril 2023. Voluntariado de Mantención en Jardín Sanador de la Unidad de Pacientes Críticos de 
Neonatología y Pediatría. Hospital Luis Calvo Mackenna. 
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Abril 2023 
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Mayo 2023 
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Junio 2023. Voluntariado. 
  

 
 
  



14 

 
 
Julio 2023. 
 

 
 
  



15 

 
 
Agosto 2023. 
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Septiembre 2023. 
 

 
 
  



17 

 
 
Octubre 2023. 
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Noviembre 2023. 
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Noviembre 2023, Charla en Clínica San Carlos de Apoquindo UC Christus en el marco del Día de la Inclusión 
y Rehabilitación. 
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Diciembre 2023. Paseo del voluntariado a Chada 
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Diciembre 2023. 
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Diciembre 2023. Donación del 100 % de plantas y árboles en alianza con VIVERO LAS 
VERTIENTES 
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Diciembre 2023. Plantación en nuevo jardín Sanador para el Hospital Calvo Mackenna. Plantación 
con director del Hospital, AMICAM, niños, jóvenes y funcionarios de la salud. 
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b. Proyectos sujetos a rendición a terceros (públicos o privados) 
 

NOMBRE DEL PROYECTO Jardín Sanador para UPC pediátrica y neonatología Hospital Calvo Mackenna  

Patrocinador/financista AMICAM Amigos del Hospital Calvo Mackenna 

Público Objetivo / 
Usuarios  

Comunidad Hospitalaria en general, pacientes, familias y trabajadores de la salud, en 
específico familias y trabajadores de la Unidad De Pacientes Críticos de Neonatología 
y Pediatría, más todas las familias que transitan por el pasaje del Hospital. 

Objetivos del proyecto 
Recuperar y entregar un espacio completamente abandonado a la comunidad 
hospitalaria con un diseño especialmente diseñado para niños y adultos, para una 
espera digna y rodeado de material vegetal apropiado junto a infraestructura de alto 
standart  

Número de usuarios 
directos alcanzados 

Los usuarios directos son:  
Pacientes y familiares de UPC pediatría 
Pacientes y familiares directos UPC Neonatología 
Pacientes y familiares que acceden al TROI unidad de cáncer infantil y tratamiento de 
médula ósea. 
Trabajadores de éstas áreas. 
 

Actividades realizadas 

- Diagnóstico Participativo 
- Retroalimentación y aprobación con la comunidad del proyecto a ejecutar 
- Ejecución del Proyecto Jardín Sanador 
- Capacitación a los encargados directos de la mantención 
- Visitas de observación y entrevista para evaluar el uso y habitabilidad del 

Jardín Sanador 
- Mantención realizada en 2 oportunidades por el voluntariado de F.I 

Resultados obtenidos 

El Jardín Sanador se usa por adultos y niños. Se usa hasta ahora como: Lugar de 
espera y contención ante las visitas de familia a niños internados en la Unidad de 
Pacientes Críticos pediatría y neonatología. Lugar de descanso, tranquilidad y espera 
en ante diversas consultas médicas al interior del hospital. Lugar de relajación de 
algunos trabajadores del hospital.   

Lugar geográfico de 
ejecución  

¿Concluido al cierre del 
ejercicio? SI X NO  (marque con una X) 

 
 
 

 
 
 

Grupo de interés Forma de relacionamiento 

Hospital del Salvador Fundación Inspira lleva 13 años trabajando con el 
Hospital del Salvador. Tenemos convenio de 
colaboración y una oficina que el 
Hospital cedió para facilitar la realización conjunta de 
Jardines 
Sanadores. A agosto 2023 tenemos 10 Jardines 
Sanadores, más una 
plantación de árboles en un jardín. Hemos trabajo con 
funcionarios, pacientes y familiares. Trabajamos 
directamente con las unidades de 
Operaciones, Servicios Generales, Mantención, y con 
unidades médicas, enfermería y de trabajo social. 

2.6 Identificación e involucramiento con Grupos de interés 
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Se realiza frecuentemente en el año mantención y 
cuidados de los jardines realizados 

Hospital Luis Calvo Mackenna Hospital de niños con quienes hemos generado dos 
jardines sanadores para las familias y 
funcionarios. 

Vivero Las Vertientes Vivero Las Vertientes fue un aliado muy importante en el 
año, ya que donó el 100% del material vegetal para el 
nuevo jardín sanador para el Hospital Luis Calvo 
Mackenna 

AMICAM Corporación Amigos del Calvo Mackenna, con quienes 
tenemos una alianza y poyado el financiamiento de los 
dos jardines sanadores en el hospital 

Estudio Barros y Errázuriz El Estudio de abogados Barros & Errázuriz 
( @somosbye ) se incorpora a nuestra red de 
voluntarios. Los miembros del Estudio realizaron su 
Feria Impacta B&E, y nos eligieron para sostener una 
alianza durante dos años para seguir avanzando en la 
recuperación de áreas abandonadas en hospitales. 
Esto fue un reconocimiento al aporte al medio 
ambiente de Fundación Inspira. 

COANIQUEM Corporación de Ayuda al Niño Quemado. 
El 2023 el nuevo equipo de gestión y una nueva 
directora sostuvimos un encuentro con la directora de 
Casa de Acogida para hacer un recorrido, conversar 
sobre la experiencia y necesidades 

Colegio Santa Lucia El 2023 el nuevo equipo de gestión y una nueva 
directora sostuvimos un encuentro con el equipo de 
dirección para hacer un recorridos por el jardín, 
conversar sobre la experiencia y necesidades 

Pequeño Cottolengo El 2023 el nuevo equipo de gestión y una nueva 
directora sostuvimos un encuentro con el gerente 
general para realizar un recorrido por los jardines,  
conversar sobre la experiencia y necesidades 

UC Christus San Carlos de 
Apoquindo 

Noviembre 2023 Clínica San Carlos de Apoquindo UC 
Christus en el marco del Día de la Inclusión y 
Rehabilitación, bajo la dirección de la Dra. Lorena 
Oyanadel, Fisiatra UC. 

VOLUNTARIADO DE JARDINES 
FUNDACIÓN INSPIRA 

El voluntariado de jardines realiza una vez al mes, 
todos los primeros sábados de cada mes una 
mantención y cuidado en un determinado hospital que 
tenga jardines sanadores. 
En diciembre 2023 realizamos el paseo anual del 
voluntariado a Chada, al campo de una voluntaria que 
nos provee de plantas que ella genera, cultiva y cuida 
para llevarla posteriormente a los centros de salud. 

 
 
 
 
 
 

https://www.instagram.com/somosbye/
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2.7 Prácticas relacionadas con la evaluación/medición de la satisfacción de los usuarios y resultados 
obtenidos 
 
El modelo de Fundación Inspira consta de tres etapas. 
1.- Diagnóstico comunitario y diseño participativo. 
2.- Ejecución jardín sanador. 
3.- Seguimiento y evaluación de uso. 
 
La tercera etapa corresponde a la Evaluación de lo realizado y también del uso que hacen los beneficiados de cada 
proyecto: En esta etapa se hace una evaluación de uso del lugar mediante sesiones de 
Observación Participante y entrevistas a los usuarios directos e indirectos del jardín.  
Entrevistas y consultas a funcionarios aledaños al jardín para conocer de su uso. 
 
Para el año 2023 tuvimos una importante retroalimentación sobre la comodidad de la infraestructura utilizada, en 
particularidad sobre las bancas instaladas en un proyecto particular, lo que nos llevó a buscar nuevas alternativas. El 
resto se refiere a la gran necesidad de contar con espacios de espera abiertos en los centros de salud, la necesidad 
del descanso y la contención y con la posibilidad de aliviar la tensión del stres hospitalario al interactuar con la 
vegetación, los colores, aromas y poder realizar reuniones y terapias en los jardines. 
 
 
 

 
Comunidad de Organizaciones Solidarias 
Sociedad Anónima 
Centro de Políticas Públicas UC 
Cada Hospital y centros de salud como alianzas permanentes de Fundación Inspira 
Vivero Las Vertientes para proyecto en Hospital Calvo Mckenna 
 
 
 

 
 
No tenemos. En la etapa de evaluación de habitabilidad y uso de los jardines, junto con la Observación Participante, se realizan 
entrevistas a actores que han participado en el proceso, a beneficiarios directos y también a usuarios o funcionarios indirectos.  
 
 

 
1.- Mensualmente se realiza una mantención y cuidados de los jardines creados por Fundación Inspira. 
2.- Se realizaron dos capacitaciones con expertos sobre el cuidado del material vegetal, trabajos en el jardín de acuerdo a la época 
en el Hospital del Salvador en la comuna de Providencia. 
3.- Cada año se recuperan nuevos espacios en Centros de salud y se suman M2 verdes a la ciudad. 
  

 
 
 
 
 
 
 
 

2.8 Participación en redes y coordinación con otros actores 

2.9 Reclamos o Incidentes 

 2.10 Prácticas de gestión ambiental 
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3. Información de desempeño 
 

 

 
 
En general nuestros indicadores son: 
 
¿Cuántos M2 se recuperaron al año? 
¿Cuántos Jardines Sanadores se crearon en el año? 
¿Cuántos árboles y plantas se plantaron en el año? 
¿Cuántos nuevos centros de salud son parte de una alianza con Fundación Inspira? 
¿Cuántas nuevas comunas se agregan al trabajo de Fundación Inspira? 

 
 

OBJETIVO GENERAL  

Objetivo 
general 

Indicador principal 
de gestión Meta Resultado 

Enriquecer y 
aliviar 
la vida 
cotidiana de 
las 
comunidades 
hospitalarias y 
centros de 
salud 

Número de 
hospitales y Centros 
de 
Salud beneficiados 
en el año 
N° de proyectos 
jardines sanadores 
realizados 

1para el 
segundo 
semestre 
 
 
1 

1 en el segundo semestre 
 
 
 
 
1 

 
OBJETIVOS ESPECÍFICOS  

Objetivo 
específico Indicador Meta Resultado 
Recuperar las 
áreas verdes 
en 
hospitales y 
transformarlos 
en jardines 
sanadores 

M2  350m2 

    

 
   

 
 
 
 
 
 
 
 
 

3.1 Objetivos e indicadores de gestión 
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CUADRO DE INDICADORES FINANCIEROS  
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 i –  Todas aquellas por las que se haya emitido un certificado de donación. 
 ii –  Excluye remuneraciones. Corresponde a la cuenta con el mismo nombre,  incluida en el estado de actividades. 
 iii –  Debe coincidir con lo informado en la correspondiente nota explicativa a los estados financieros. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3.2 Indicadores financieros 

a. Ingresos Operacionales (en M$) 
 2023 2022 

- Con restricciones   
- Sin restricciones 9178 28997 

TOTAL DE INGRESOS OPERACIONALES  9178 28997 

b. Origen de los ingresos operacionales: 
 

 
𝐈𝐈𝐈𝐈𝐈𝐈𝐈𝐈𝐈𝐈𝐈𝐈𝐈𝐈𝐈𝐈 𝐩𝐩𝐩𝐩𝐩𝐩𝐩𝐩𝐩𝐩𝐩𝐩𝐩𝐩𝐩𝐩𝐩𝐩𝐩𝐩𝐩𝐩𝐩𝐩 𝐝𝐝𝐝𝐝𝐝𝐝 𝐞𝐞𝐞𝐞𝐞𝐞𝐞𝐞𝐞𝐞𝐞𝐞𝐞𝐞𝐞𝐞𝐞𝐞𝐞𝐞
𝐓𝐓𝐓𝐓𝐓𝐓𝐓𝐓𝐓𝐓 𝐝𝐝𝐝𝐝 𝐢𝐢𝐢𝐢𝐢𝐢𝐢𝐢𝐢𝐢𝐢𝐢𝐢𝐢𝐢𝐢 𝐨𝐨𝐨𝐨𝐨𝐨𝐨𝐨𝐨𝐨𝐨𝐨𝐨𝐨𝐨𝐨𝐨𝐨𝐨𝐨𝐨𝐨𝐨𝐨𝐨𝐨

X100 0% % 

c. Otros indicadores relevantes: 
 

𝐃𝐃𝐃𝐃𝐃𝐃𝐃𝐃𝐃𝐃𝐃𝐃𝐃𝐃𝐃𝐃𝐃𝐃𝐃𝐃 𝐚𝐚𝐚𝐚𝐚𝐚𝐚𝐚𝐚𝐚𝐚𝐚𝐚𝐚𝐚𝐚 𝐚𝐚 𝐛𝐛𝐛𝐛𝐛𝐛𝐛𝐛𝐛𝐛𝐛𝐛𝐛𝐛𝐛𝐛𝐛𝐛 𝐭𝐭𝐭𝐭𝐭𝐭𝐭𝐭𝐭𝐭𝐭𝐭𝐭𝐭𝐭𝐭𝐭𝐭𝐭𝐭(𝐢𝐢)
𝐓𝐓𝐓𝐓𝐓𝐓𝐓𝐓𝐓𝐓 𝐝𝐝𝐝𝐝 𝐢𝐢𝐢𝐢𝐢𝐢𝐢𝐢𝐢𝐢𝐢𝐢𝐢𝐢𝐢𝐢 𝐨𝐨𝐨𝐨𝐨𝐨𝐨𝐨𝐨𝐨𝐨𝐨𝐨𝐨𝐨𝐨𝐨𝐨𝐨𝐨𝐨𝐨𝐨𝐨𝐨𝐨

x100 % % 

 
𝐆𝐆𝐆𝐆𝐆𝐆𝐆𝐆𝐆𝐆𝐆𝐆 𝐝𝐝𝐝𝐝 𝐝𝐝𝐝𝐝𝐝𝐝𝐝𝐝𝐝𝐝𝐝𝐝𝐝𝐝ó𝐧𝐧 𝐲𝐲 𝐚𝐚𝐚𝐚𝐚𝐚𝐚𝐚𝐚𝐚𝐚𝐚𝐚𝐚𝐚𝐚𝐚𝐚𝐚𝐚𝐚𝐚𝐚𝐚ó𝐧𝐧(𝐢𝐢𝐢𝐢)

𝐓𝐓𝐓𝐓𝐓𝐓𝐓𝐓𝐓𝐓 𝐜𝐜𝐜𝐜𝐜𝐜𝐜𝐜𝐜𝐜𝐜𝐜  𝐨𝐨𝐨𝐨𝐨𝐨𝐨𝐨𝐨𝐨𝐨𝐨𝐨𝐨𝐨𝐨𝐨𝐨𝐨𝐨𝐨𝐨𝐨𝐨𝐨𝐨
 x 100 % % 

 
𝐑𝐑𝐑𝐑𝐑𝐑𝐑𝐑𝐑𝐑𝐑𝐑𝐑𝐑𝐑𝐑𝐑𝐑𝐑𝐑ó𝐧𝐧 𝐩𝐩𝐩𝐩𝐩𝐩𝐩𝐩𝐩𝐩𝐩𝐩𝐩𝐩𝐩𝐩𝐩𝐩𝐩𝐩𝐩𝐩 𝐞𝐞𝐞𝐞𝐞𝐞𝐞𝐞𝐞𝐞𝐞𝐞𝐞𝐞𝐞𝐞𝐞𝐞𝐞𝐞(𝐢𝐢𝐢𝐢𝐢𝐢)

𝐓𝐓𝐓𝐓𝐓𝐓𝐓𝐓𝐓𝐓 𝐫𝐫𝐫𝐫𝐫𝐫𝐫𝐫𝐫𝐫𝐫𝐫𝐫𝐫𝐫𝐫𝐫𝐫𝐫𝐫𝐫𝐫𝐫𝐫𝐫𝐫𝐫𝐫
x100 

% % 
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4. Balance Tributario o Cuadro de Ingresos y Gastos 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Pasivo

4.075.861

713.984

508.618

1.368.687

23.493.930

30.161.080

32.603

30.193.68330.193.683 9.178.573 9.178.573Totales 94.248.094 94.248.094 39.339.653 39.339.653

30.193.683 9.145.970 9.178.573

Ganancia Ejercicio 32.603

Sumas 94.248.094 94.248.094 39.339.653 39.339.653

1.328.573

5101-10 INGRESOS POR DONACIONES PERSONAS 7.850.000 7.850.000 7.850.000

5101-01 VENTAS 1.328.573 1.328.573

1.724.138

4201-33 COMISIÓN TRANSBANK 28.774 729 28.045 28.045

4201-13 HONORARIOS ADMINSTRACION 1.724.138 1.724.138

480.268

4201-11 INTERESES Y MULTAS 41.910 41.910 41.910

4201-10 GASTOS BANCARIOS 480.268 480.268

3.261.233

4201-08 GASTOS GENERALES 77.320 77.320 77.320

4201-02 HONORARIOS PROFESIONALES 3.261.233 3.261.233

51.238

4101-31 HONORARIOS EXPLOTACION 2.701.154 2.701.154 2.701.154

4101-14 GASTOS VARIOS 51.238 51.238

487.414

4101-09 OTROS GASTOS DE EXPLOTACION 240.000 240.000 240.000

4101-07 GASTOS OPERACIONALES 487.414 487.414

4101-01 COSTO DE VENTA 71.000 17.750 53.250 53.250

2301-02 RESULTADO ACUMULADO 23.493.930 23.493.930

2108-04 RETENCION PROFESIONALES 999.253 999.253

2108-02 IVA DEBITO FISCAL 252.427 1.621.114 1.368.687

2108-01 IMPUESTO POR PAGAR 1.188.628 1.697.246 508.618

2107-02 ACREEDORES VARIOS 713.984 713.984

2105-04 HONORARIOS POR PAGAR 19.946.174 18.342.256 1.603.918 1.603.918

2105-01 FACTURAS POR PAGAR 6.946.533 11.022.394 4.075.861

1.147.003

1209-03 OTROS ACTIVOS FIJOS 165.148 165.148 165.148

1209-01 MUEBLES UTILES E INSTALACIONES 1.147.003 1.147.003

1.274.159

1205-02 EQUIP. COMPUTACIONALES 173.980 173.980 173.980

1108-02 IVA CREDITO FISCAL 8.614.552 7.340.393 1.274.159

3.373.922

1106-07 FONDOS A RENDIR 285.000 285.000 285.000

1106-04 ANTICIPO HONORARIOS 3.373.922 3.373.922

355.000

1104-03 BOLETAS POR COBRAR 10.872.300 10.637.737 234.563 234.563

1104-02 FACTURAS POR COBRAR 355.000 355.000

20.526.339

1102-02 INVERSION EN FONDOS 1.000.000 1.000.000 1.000.000

1101-10 BANCO 2 29.709.074 9.182.735 20.526.339

Activo Perdidas Ganancias

1101-01 CUENTA CAJA 54.651 54.651 54.651

Cuenta Debitos Creditos Deudor Acreedor

SUMAS SALDOS INVENTARIO RESULTADO

Fecha: 02-09-2024

BALANCE GENERAL

EJERCICIO DESDE ENERO A DICIEMBRE DE 2023
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5. Manifestación de responsabilidad de la Dirección 
 
 
Los abajo firmantes se declaran responsables respecto de la integridad y veracidad de la información incorporada en el presente 
informe anual, referido al 31 de diciembre de 2023: 
 
 
Nombre    Cargo   RUN   Firma 
 
 
Francisco Beas                               Presidente Directorio            8.719.337-3 
_________________  _______________ ______________  _______________ 
 
 
Doris Erlwein                                   Directora Ejecutiva               9.215.922-1 
_________________  _______________ ______________  _______________ 
 
 
 
_________________  _______________ ______________  _______________ 
 
 
 
_________________  _______________ ______________  _______________ 
 
 
 

Las firmas constan en documento original entregado al Ministerio de Justicia 
 

 
 
 
Fecha: ____12_____ de __septiembre_______ de 2024 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 x 
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